RAFFAELLO RUGGIERI

Chief Lending Officer dal 1° gennaio 2020.

Prima del perfezionamento degli studi, dove ha conseguito la laurea in Economia
Aziendale, con lode e plauso accademico, inizia il suo percorso professionale in IBM
Italia, presso il Quality & Reengineering Department, dove si occupa di innovazione di
processi, finanziamenti per I'innovazione tecnologica, introduzione di sistemi informativi
ERP. Nel corso del 2003 ha svolto il Corporate Coaching Program presso Coach U
Italia svolgendo attivita di team building ed executive coaching.

Entra nel Gruppo nel 1999 e nel corso degli anni ha assunto responsabilita in

ambito Corporate Turnaround, Project & Industry Specialised Lending, Finanza
Strutturata, Investment Banking, e Coverage dei principali gruppi internazionali. A
sostegno dei principali clienti del Gruppo, ha seguito numerosi progetti di rafforzamento
patrimoniale tramite apporto di Equity.

Dal 1999 al 2002, in ambito Organizzazione e Personale, della Banca Commerciale
Italiana, ha seguito progetti di riorganizzazione con team trasversali di business e staff e
il processo di integrazione Comit-Intesa. Dal 2002 al 2005, in Intesa BCI, supporta il
Responsabile della Divisione Corporate nei principali corporate turnaround e nella
riorganizzazione della rete internazionale. Dal 2005 al 2009 e stato impegnato nel Team
di Financial Restructuring in Intesa Sanpaolo, avviando le attivita di M&A e lavorando
sui principali dossier di Investment Banking e Finanza Strutturata. Dal 2009 al 2011, in
Banca IMI, segue i principali dossier di Corporate Restructuring nell’ambito della
Finanza Strutturata. Nel 2015 gli viene affidata la responsabilita della Finanza
Strutturata internazionale di Banca IMI, dopo essere stato, a partire dal 2011,
Responsabile del team di Project & Industry Specialised Lending Italia di Banca IMI e
dal 2013 dellattivita Project su scala internazionale (Londra, New York e Hong Kong).
Nel Gennaio 2018 assume la responsabilita della Direzione Global Corporate nella
Divisione Corporate & Investment Banking che gestisce circa 14.000 clienti Corporate
italiani ed esteri, dopo essere stato, a partire dal 2016, Responsabile in Banca IMI della
Business Unit Corporate & Strategic Finance, comprendente sia le attivita di Investment
Banking (Equity Capital Markets, Debt Capital Markets, M&A) che di Finanza Strutturata
del Gruppo Intesa Sanpaolo.

Da Dicembre 2015 a Maggio 2017 ha fatto parte del Consiglio di Amministrazione di
Nuovo Trasporto Viaggiatori (Italo — NTV).



